
RS= = eh= NLOMMV= =

p==m==b==`==f==^==i

j∏ÄÉäòìäáÉÑÉêÉê

äÉê= òìå®ÅÜëí= ~ìÑ= ÉáåÉ= ëéÉòáÉääÉ= pí~êâÑìêJ

åáÉêâ~åíÉ= âçåòÉåíêáÉêíI= ÇáÉ= çÜåÉ= píΩíòJ

â~åíÉ= ~ìÑ= ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=aìêÅÜä~ìÑâ~åJ

íÉå~åäÉáãã~ëÅÜáåÉå=îÉê~êÄÉáíÄ~ê=áëíK=båíJ

ëÅÜÉáÇÉåÇ= ÄÉá= ÇÉê= sÉê~êÄÉáíìåÖI= ~ÄÉê

~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉë=cÉêíáÖéêçÇìâíëI

áëí=ÇáÉ=aêìÅâëíÉáÑáÖâÉáí=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=h~åJ

íÉK=aáÉëÉ=aêìÅâÑÉëíáÖâÉáí=áëí=áå=ÇÉê=sÉê~êJ

ÄÉáíìåÖI= ëéÉòáÉää= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= mä~ííÉåJ

ÉÅâëI=åçíïÉåÇáÖI=Ç~=ÜáÉê=ãÉáëí=ÜÉêâ∏ããJ

äáÅÜÉ= pí~êâÑìêåáÉêâ~åíÉå= ÇìêÅÜ= aêìÅâ

ÉáåëÅÜΩëëÉäå=çÇÉê=ëçÖ~ê=ÄêÉÅÜÉåK

wìÖÄ~åÇ
ÉêÜ∏Üí=aêìÅâëí~Äáäáí®í
aáÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=pí~êâÑìêåáÉêâ~åíÉ=Ü~íI=®ÜåJ

äáÅÜ=ïáÉ=péÉêêÜçäòI=ÉáåÉ=èìÉêä~ìÑÉåÇÉ=fåJ

åÉåä~ÖÉ= ìåÇ= áëí= òìë®íòäáÅÜ= ãáí= ÉáåÉã

åáÅÜí= ëáÅÜíÄ~êÉå= wìÖÄ~åÇ= ëí~íáëÅÜ= îÉêJ

ëíÉáÑíK= få= ÇÉê= páÅÜíÑä®ÅÜÉ= ïáêÇ= ãÉáëí= ÇáÉ

ëçåëí= ΩÄäáÅÜÉ= ÜçÅÜïÉêíáÖÉ= ä®åÖëä~ìÑÉåÇÉ

píΩíòâ~åíÉå
ãáí=póëíÉã

aÉê=iÉáÅÜíÄ~ì=ãáí

ê~ÜãÉåäçëÉå=t~ÄÉåJ

éä~ííÉå=áëí=ÜÉìíÉ=áå

ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=Éáå=ïáÅÜJ

íáÖÉë=qÜÉã~K=^åÇÉêë

~äë=ÄÉá=ÇÉê=_ÉÑÉëíáJ

ÖìåÖëíÉÅÜåáâ=áëí=ÇáÉ

páíì~íáçå=ÄÉòΩÖäáÅÜ

ÇÉê=h~åíÉåîÉê~êÄÉáJ

íìåÖ=~ääÉêÇáåÖë=ëÉÜê

îáÉä=âçãéäÉñÉêK

sçå=aáéäKJfåÖK=EceF
oçä~åÇ=oÉáÖÄÉêí

aÉê= ^ìíçê= áëí= dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê= ÇÉê= cìêï~= cìêåáÉêâ~åíÉå

dãÄe=áå=t~äâÉêíëÜçÑÉåK

áÉ= _ÉÑÉëíáÖìåÖëíÉÅÜåáâ= ïáêÇ= ΩÄÉê

~ääÉ=mä~ííÉåëí®êâÉå=Üáå= áÇÉåíáëÅÜ= áå

^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= ÇÉê=aÉÅâéä~ííÉå~ìëÑΩÜêìåÖ

ÖÉä∏ëíK=aáÉ=h~åíÉåîÉê~êÄÉáíìåÖ=áëí=~ÄÜ®åJ

ÖáÖ= îçå=ÇÉê=mä~ííÉåëí®êâÉ= ìåÇ=ÇÉê=aáÅâÉ

ÇÉê=aÉÅâéä~ííÉåK=bë=ÖáÄí= ÑΩê=h~åíÉå=âÉáå

ìãÑ~ëëÉåÇÉë=m~íÉåíêÉòÉéíI=ïÉëÜ~äÄ=å~ÅÜJ

ÑçäÖÉåÇ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= póëíÉãÉ= òìê

aáëâìëëáçå=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK

^åÖÉÄçí=~å=cìêåáÉêâ~åíÉå
aáÉ= cìêåáÉêâ~åíÉåÜÉêëíÉääÉê= cìêï~= ~ìë

t~äâÉêíëÜçÑÉå= â~åå= ÉáåÉ=sáÉäò~Üä= ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= ÖÉÉáÖåÉíÉê= h~åíÉå= ~åÄáÉíÉåK

cΩê= ÇáÉ= ãÉáëíÉå= áëí= jìëíÉêëÅÜìíò= ~åÖÉJ

ãÉäÇÉíK= m~ê~ääÉä= ÖáÄí= Éë= ~ìÅÜ= ~åÇÉêÉ

^åÄáÉíÉê= ìåÇ= póëíÉãÉI= ïçÄÉá= åÉÄÉå

ÇÉê= sÉê~êÄÉáíìåÖ= îçå=jacJpíêÉáÑÉåï~êÉ

~ìÅÜ= ëéÉòáÉääÉ= hìåëíëíçÑÑâ~åíÉå= ~ã

j~êâí=ëáåÇK=eÉìíÉ=ïÉêÇÉå=ÑΩê=Ç~ë=e~åÇJ

ïÉêâ= ìåÇ= ÇÉå= fååÉå~ìëÄ~ì= mä~ííÉåëí®êJ

âÉå=ãáí=PUI=RM=ìåÇ=SM=ãã=ãáí=m~ééï~J

a

ÄÉ= ~åÖÉÄçíÉåK=aáÉëÉ= ëÉÜÉå= ~äë=aÉÅâéä~íJ

íÉå=ÄÉáÇëÉáíáÖ=ÉáåÉ=U=ãã=aΩååëé~åéä~ííÉ

îçêK= m~ê~ääÉä= òì= ÇáÉëÉã= pí~åÇ~êÇ~åÖÉÄçí

ëáåÇ= ~ìÅÜ= mä~ííÉå= áå= pí®êâÉå= ~Ä= NR= Äáë

NMM=ãã=ãáí=m~ééï~ÄÉ=îÉêÑΩÖÄ~êK=báåáÖÉ

^åïÉåÇÉê= éêÉëëÉå= ~ìÅÜ= t~ÄÉåéä~ííÉå

ëÉäÄëí= ÄòïK= ïÉêÇÉå= áã= cäìÖòÉìÖJ= ìåÇ

pÅÜáÑÑëÄ~ì= Ö~åò= ~åÇÉêÉI= ~ìÅÜ= ÑÉìÉêÑÉëíÉ

t~ÄÉåéä~ííÉåëóëíÉãÉ= ÉáåÖÉëÉíòíK= fã

e~åÇïÉêâ=ìåÇ= fååÉå~ìëÄ~ì=ïÉêÇÉå=åÉJ

ÄÉå= âìåëíëíçÑÑÄÉëÅÜáÅÜíÉíÉå= mä~ííÉå= Ü®ìJ

ÑáÖ=êçÜÉ=mä~ííÉå=~ìÅÜ=ëÉäÄëí=ÑìêåáÉêíK

_Éá= ÇÉê= sÉê~êÄÉáíìåÖ= ÇÉê= ê~ÜãÉåäçëÉå

t~ÄÉåéä~ííÉå= áëí= òì= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= ÄÉJ

òΩÖäáÅÜ= ÇÉê= h~åíÉåîÉê~êÄÉáíìåÖ=ãáí= ~ìëJ

ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÖÉê~ÇÉå=mä~ííÉåÑçêã~íÉå=ÄòïK

cêÉáÑçêãJmä~ííÉå= ìåÇ= ÇÉêÉå= _É~êÄÉáíìåÖ

áå= _É~êÄÉáíìåÖëòÉåíêÉåK= k~ÅÜÇÉã= àÉÖäáJ

ÅÜÉ= píΩíòâ~åíÉåîÉê~êÄÉáíìåÖ= Ñ~ëí= òïáåJ

ÖÉåÇ= fåîÉëíáíáçåÉå= ÄÉÇÉìíÉíI= Ü~í= ã~å

ëáÅÜ= ÄÉá= cìêï~= ~äë= cìêåáÉêâ~åíÉåÜÉêëíÉäJ

aáÉ=péÉòá~äJ
pí~êâÑìêåáÉêJ
â~åíÉ=ëíΩíòí=ÇáÉ
hìåëíëíçÑÑâ~åíÉ
EcçíçëW=cìêï~F

eh= NLOMMV= = RT

cìêåáÉêèì~äáí®í= ÉáåÖÉëÉíòíK= báåÉ= ëçäÅÜÉ

OJããJaÉÅââ~åíÉ=ãáí=`êçëëJfåä~ó=ÉêêÉáÅÜí

ÄÉá= ëí~íáëÅÜÉå=jÉëëìåÖÉå= ~å= ìåîÉêâäÉÄJ

íÉå=h~åíÉå=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=òïÉáÑ~ÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ

aêìÅâëí~Äáäáí®í= ïáÉ= ÉáåÉ= ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉ

îáÉêä~ÖáÖÉ= pí~êâÑìêåáÉêâ~åíÉ= ÖäÉáÅÜÉê= aáJ

ÅâÉK=jáí=ÇÉê=sÉêâäÉÄìåÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë

wìÖÄ~åÇ=ÇáÉ=aêìÅâëíÉáÑáÖâÉáí=åçÅÜ=ïÉáíÉê

ÉêÜ∏ÜíK

wìë®íòäáÅÜ= Ü~í= ÇáÉëÉê= h~åíÉåíóé= Éáå= ïÉJ

ëÉåíäáÅÜ=êÉÇìòáÉêíÉë=nìÉääJpÅÜïáåÇîÉêÜ~äJ

íÉå=ìåÇ=åÉáÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=`êçëëJfååÉåä~ÖÉ

~ìÅÜ=åáÅÜí=òìã=pÅÜΩëëÉäåK=_ÉáÇÉë=òìë~ãJ

ãÉå=ÑΩÜêí=Ç~ãáí=íêçíò=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉêÉå=häÉJ

ÄÉÑä®ÅÜÉ= òì= ÉáåÉã= ëÉÜê= ÜçÜÉå= sÉêÄìåÇ

òìê=mä~ííÉI=ï~ë=ëáÅÜ=ëéÉòáÉää=áã=mä~ííÉåÉÅâ

éçëáíáî= ~ìëïáêâíK= k~ÅÜíÉáäáÖ= ~å= ÇáÉëÉê

h~åíÉ= áëí= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇáÉ= q~íë~ÅÜÉI= Ç~ëë= ëáÉ

ÉáÖÉåíäáÅÜ= åìê= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí

ÑìêåáÉêíÉå=cä®ÅÜÉå=òìã=báåë~íò=âçããÉå

â~ååK=^ÄÉê=ÇáÉëÉê=h~åíÉåíóé=ïáêÇ=ÜÉìíÉ

~ìÅÜ= ëÅÜçå= ÑΩê= Ñ~êÄáÖ= ÇÉÅâÉåÇÉ= i~ÅâáÉJ

êìåÖÉå= îçå= ê~ÜãÉåäçëÉå= t~ÄÉåéä~ííÉå

ÉáåÖÉëÉíòíK

§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê
^åëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=h~åíÉåJ
~åäÉáãã~ëÅÜáåÉ
cΩê= ÇáÉ= mêçÄäÉã~íáâ= _Éâ~åíìåÖ= çÜåÉ

píΩíòâ~åíÉ= ÄÉá= ÇÉê= sÉê~êÄÉáíìåÖ=ãáí= ÑìêJ

åáÉêíÉå= cä®ÅÜÉå= Ü~í= cìêï~= ÇáÉ= êáÅÜíáÖÉ

h~åíÉI=~ÄÉê=Éë=ÄäÉáÄí=ÇáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=ÇÉê

sÉêëÅÜãìíòìåÖ= ÇÉê= iÉáã~ìÑíê~Öëï~äòÉ

ãáí= m~ééêÉëíÉå= ÄÉá= ÇÉã= ΩÄäáÅÜÉå= häÉÄJ

ëíçÑÑ~ìÑíê~Ö=~å=ÇáÉ=mä~ííÉK=aáÉëÉ=mêçÄäÉã~J

íáâ= áëí= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÄÉá= j~ëÅÜáåÉå=ãáí

häÉÄëíçÑÑ~ìÑíê~Ö= ~ìÑ= ÇáÉ= h~åíÉ= åáÅÜí= îçêJ

Ü~åÇÉåK=^ääÉáå=ÇáÉëÉ=q~íë~ÅÜÉ=òÉáÖíI=Ç~ëë

ã~å=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=^åëÅÜ~ÑÑìåÖ=åÉìÉê=h~åJ

íÉå~åäÉáãã~ëÅÜáåÉå= ÉáåÖÉÜÉåÇ= dÉÇ~åJ

âÉå=ã~ÅÜÉå=ëçääíÉI=çÄ=ã~å=ëáÅÜ=ÇáÉ=léíáJ

çå= sÉê~êÄÉáíìåÖ= îçå= ê~ÜãÉåäçëÉå= t~J

ÄÉåéä~ííÉå= çÑÑÉåÜ~äíÉå= ã∏ÅÜíÉ= ÄòïK= áå

ïáÉ=ïÉáí=ã~å=ÄÉêÉáíë=píΩíòâ~åíÉåíÉÅÜåçJ

äçÖáÉ=îçää=ìãÑ®åÖäáÅÜ=ãáí=Éáåéä~åíK

a~=cìêï~=ìãÑ~åÖêÉáÅÜ=h~åíÉå=~å=ÇáÉ=fåJ

ÇìëíêáÉ= äáÉÑÉêíI= Ü~í=ã~å= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÉáåÖÉJ

ÜÉåÇ= ãáí= píΩíòâ~åíÉå= ÄÉÑ~ëëíK= pç= â~åå

cìêï~= ÜÉìíÉ= ÉáåÉ= píΩíòâ~åíÉI= êÉáå= ~ìë

m~ééÉ= éêçÇìòáÉêíI= ®ì≈Éêëí= éêÉáëÖΩåëíáÖ

~åÄáÉíÉåK= ^ääÉ= ~åÇÉêÉå= píΩíòâ~åíÉåëóëíÉJ

ãÉI=ÇáÉ=cìêï~=~åÄáÉíÉíI=Ü~ÄÉå=Ç~ë=mêáåJ

òáé= ãáí= ÉáåÉê= `êçëëJfååÉåä~ÖÉ= ~ìë= cìêJ

åáÉêK=k~ÅÜÇÉã=Éë=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=h~åíÉåJ

~åäÉáãã~ëÅÜáåÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^åÑçêJ

ÇÉêìåÖÉå=ÖáÄí=ìåÇ=ÜáÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=^åâäÉJ

ÄÉå= ÇÉê= píΩíòâ~åíÉ= íÉáäë= å~ÅÜÑçêã~íáÉêí

ïáêÇI=ÄáÉíÉí=cìêï~=ÜáÉê=~ìÅÜ=sçääÑìêåáÉêJ

â~åíÉå= ~äë= píΩíòâ~åíÉå= ~åI= ÇáÉ= òìê= sÉêJ

ãÉáÇìåÖ=ÇÉë=cêÉáÑê®ëÉåë=ÉáåÉê=häÉÄÉêÑìÖÉ

ãáí= ÉáåÉê= N= ãã= aÉÅâÑìêåáÉêä~ÖÉ= ~ìÑÖÉJ

Ä~ìí= ëáåÇK= ^ìë= hçëíÉåÖêΩåÇÉå= â∏ååÉå

ÄÉáÇÉ= ~ì≈ÉåäáÉÖÉåÇÉå= cìêåáÉêä~ÖÉå= çÇÉê

~ìÅÜ=åìê=ÉáåÉ=ÇÉê=häÉÄÉä~ÖÉå=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ

m~ééÉI= ÉáåÉå= jÉä~ãáåÜ~êòíê®ÖÉê= çÇÉê

säáÉë=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=Ü~í=îÉêëí®åÇäáJ

ÅÜÉêïÉáëÉ= ÇáêÉâíÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇáÉ= hçëJ

íÉåK

^ìëï~Üä=ÇÉë=h~åíÉåëóëíÉãë
aáÉ= ^ìëï~Üä= ÇÉë= êáÅÜíáÖÉå= h~åíÉåëóëJ

íÉãë= â~åå= åìê= ÑΩê= ÇÉå= báåòÉäÑ~ää= ÖÉíêçÑJ

ÑÉå=ïÉêÇÉåK=eáÉêÑΩê=ãΩëëÉå=~ääÉ=m~ê~ãÉJ

íÉê= Ej~ëÅÜáåÉI=häÉÄëíçÑÑíóé= ìåÇ= J~ìÑíê~ÖI

mä~ííÉåëí®êâÉI= aÉÅââ~åíÉF= ÄÉâ~ååí= ëÉáåK

cìêï~=é~ëëí=ÇáÉ=píΩíòâ~åíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑçêJ

ÇÉêåáëëÉ=Üáå=~åK=eáÉê=â~åå=ÇìêÅÜ=báåë~íò

ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= pí®êâÉ= ÇÉê= `êçëëJbáåä~J

ÖÉå= ÇáÉ= aêìÅâëí~Äáäáí®í= ÄÉÉáåÑäìëëí= ïÉêJ

ÇÉåK=aáÉ=^åÑçêÇÉêåáëëÉ=~å=ÉáåÉ=píΩíòâ~åJ

íÉ= ëáåÇ= ëéÉòáÉää= ÄÉá= cêÉáÑçêãéä~ííÉå= åçÅÜ

ïÉëÉåíäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜíI=Ç~=ã~êâíΩÄäáÅÜÉ=h~åJ

íÉå=ÄÉáã=^åJ=ÄòïK=báåÑ~ÜêÉå=áå=ÇáÉ=mä~ííÉ

Ü®ìÑáÖ= ëÅÜçå= ÄÉá= êÉä~íáî= Öêç≈Éå= o~ÇáÉå

ÉáåëÅÜΩëëÉäå= ìåÇ= hìåëíëíçÑÑâ~åíÉå= Ç~ë

mêçÄäÉã=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=qÉãéÉê~J

íìê~ìëÇÉÜåìåÖëâçÉÑÑáòáÉåíÉå=Ü~ÄÉåK

aáÉ= îçå= cìêï~= ÉåíïáÅâÉäíÉ= _^wJpíΩíòJ

â~åíÉ=ïáêÇ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ

ÜçÜÉê=pí~Äáäáí®í=ãáí=òìÖäÉáÅÜ=ÜçÜÉê=cäÉñáJ

Äáäáí®í=ãáí=ÉáåÉê=òïÉáÑ~ÅÜÉå=`êçëëJbáåä~ÖÉ

~ìëÖÉëí~ííÉí=ìåÇ=Ü~í=~ìÑ=ÇÉå=häÉÄÉëÉáíÉå

ÜçÅÜÑÉëíÉ= säáÉë~ìÑä~ÖÉåK= aáÉëÉ= h~åíÉ= ÉêJ

ä~ìÄí= ÇáÉ=sÉêÑçêãìåÖ=ìã=âäÉáåÉ=o~ÇáÉåI

ïçÄÉá= ~ìÅÜ= ÜáÉê= ïáÉÇÉê= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê

^ìëëí~ííìåÖ= s~êá~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÄÉJ

ëíÉÜÉå= ìåÇ= ÇáÉ= mä~ííÉåëí®êâÉ= òìë~ããÉå

ãáí= ÇÉã= âäÉáåëíÉå= o~Çáìë= ÇáÉ= qÉÅÜåáâ

îçêÖÉÄÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=sáÉäò~Üä=ÇÉê=s~êá~íáJ

çåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÄáÉíÉí= cìêï~= ÑΩê= îáÉäÉ

^åïÉåÇìåÖëÑ®ääÉ= ÇÉå= pÅÜäΩëëÉä= òìã= bêJ

ÑçäÖ= áå= ÇÉê= h~åíÉåîÉê~êÄÉáíìåÖ= ~å= ê~ÜJ

ãÉåäçëÉ=t~ÄÉåéä~ííÉåK

o~ÜãÉåäçëÉ
t~ÄÉåéä~ííÉW=bë
ÖÉÜí=~ìÅÜ=çÜåÉ
píΩíòâ~åíÉ

aáÉ=péÉòá~äJ
pí~êâÑìêåáÉêâ~åJ
íÉ=ä∏ëí=Ç~ë=píΩíòJ
â~åíÉåéêçÄäÉã


